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Antecedente necesario:

A partir de agosto del afio 2014 retomé mis funciones como Jefatura de Unidad de Planificacién
Institucional en el INAMU, luego de cinco afos trabajando como Directora Nacional del
Sistema Nacional de Evaluaciéon y Seguimiento -SINE- y como Directora Regional Huetar
Caribe de Planificacion en el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica -
MIDEPLAN- entre los afios 2009y 2014.

El paso por MIDEPLAN fortalecié mi vocacién metodoldgica y de compromiso con el Estado
costarricense como funcionaria publica desde el afio 2003, cuando inicié como Profesional
Especialista del Departamento de Gestidén de politicas publicas del INAMU, estrenando mi
Maestria Académica Centroamericana en Ciencias Politicas de la UCR, con énfasis en
politicas publicas y negociacion.

Para el afio 2015 se me solicita desde la Direccién Estratégica y desde la Presidencia Ejecutiva
del INAMU que, ademas de la jefatura de Planificacién Institucional, coordine la elaboracion,
presentacion y divulgacién de la actual Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre
mujeres y hombres -PIEG-2018-2030, concluyendo con este trabajo un aprendizaje personal
gue exigié mi compromiso, estudio, coordinaciones multinivel y el desarrollo de habilidades
para la negociacién y la toma de decisiones. Pero, sobre todo, considerando muy diversos
actores sociales y, tomando en cuenta fundamentalmente, las necesidades de las mujeres
como protagonistas de una voluntad que debia ser expresada en un documento técnico,
publico y oficial como lo es la PIEG, firmado por Presidentes de los Poderes de la Republicay
por el Tribunal Supremo de Elecciones.

Al concluir mi gestién, lo hago como una persona que se siente muy agradeciday que ha tenido
a lo largo de este periodo muchas oportunidades para expresarse y desarrollarse en el plano
profesionaly personal. También o hago como una persona que es consciente de que los retos
y, especificamente las brechas de desigualdades de género mas estructurales estan todavia
abiertas en Costa Rica y, podrian profundizarse sin un INAMU moderno, agil, comprometido
con los derechos humanos de las mujeres y capaz de navegar contra viento y marea para
cumplir con nuestra misiéon plasmada en la Ley 7801.
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Informacion inicial:

En materia de planificacion institucional se ha desarrollado en los ultimos cinco afos un
enfoque que se centra en la definicion de procesos de trabajo, como herramienta organizadora
de las actividades y tareas que mandata la ley de Planificacidn Nacional, Ley No. 5525 y su
Reglamento; asi como la ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos, Ley
No.8131y sureglamento, por mencionar aquellas que mejor determinan el quehacer cotidiano
de las Unidades a cargo de la planificacion institucional.

A esa organizacioén por procesos le llamamos Mapa de Procesos institucional, que para el caso
de la Unidad de Planificaciéon en el INAMU se han definido desde el ano 2020 los siguientes:

PROCESO de Planificacién estratégica - tactica

e Actividad: Plan Nacional de Desarrollo e inversiones publicas
e Actividad: Plan Estratégico Institucional -PEI-
e Actividad: Asesoria en la formulacién de Estrategias de intervencion institucional

PROCESO de Planificacion operativa-presupuestaria

e Actividad: Catalogo de indicadores segun programa
e Actividad: Plan Operativo Institucional -PEI-
e Actividad: Gestion del Sistema SIPGAF (Modelos de planificacion)

PROCESO de Administracion de sistemas de gestion
Subproceso: Normativa y procedimientos

e Subproceso: Gestion de sistemas de gestion
o Sistemas de Control interno y Sistema de riesgos
o Sistema de Gestion de la Calidad (en construccion)
o Sistema de Gestidn de la Igualdad (en Comision)
o Sistema de Gestion ambiental institucional (en Comisién)

PROCESO de Mejora continua

e Subproceso de Seguimiento y Evaluacion
o Actividad Informes, reportes y memorias
e Subproceso de Proyectos e innovaciones

PROCESO de Gestion y seguimiento a Proyectos de Inversiéon Publica

e Subproceso Formulacién e inscripcidon de proyectos en el BIPIP-MIDEPLAN
e Subproceso Seguimiento y evaluacién de proyectos inscritos en el
BIPIP-MIDEPLAN (Banco institucional de Proyectos de Inversién Publica)

ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA: gestion de personal, gestidn de archivos y coordinacién
general de la Unidad de Planificacion Institucional
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FUNCION CRITICA: Coordinaciény supervision de la gestion de la Cooperacion internacional

Estado actual de la cuestion (Afio de cierre 2026):

PROCESO de Planificacién estratégica - tactica

Para marzo del afio 2026 se ejecutd y aprobd por parte de la Junta Directiva del INAMU
modificaciones al Plan Estratégico Institucional y al Mapa de Procesos institucional, a
partir de recomendaciones presentadas por la Unidad de Planificacién Institucional (UPI),
como corolario a una revision exhaustiva, participativa y propositiva, llevada a cabo con la
colaboracion de una consultoria externa ( BSS consultores) y que se sintetiza en la Teoria del
Programa (o llamada: Teoria de la intervencion) del INAMU, presentandose visualmente en las
siguientes imagenes, todo bajo el enfoque de Gestion para Resultados en el Desarrollo -GpRD-

Todos los derechos reservados

TEORIA DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO

EFECTOS
FINALES
IMPACTO

EFECTOS
DIRECTOS
RESULTADOS

PRODUCTOS

Entorno funcional RUKDEACCOR 2 =l
Planes Operativos -mediano plazo-
Sector piiblico
Requieren + Actores politicos — Juridicos - Control g 1
+  Cocjecutores - Colaboradores r \
* Productos
intermedios Atencion de las Mejora en la

+ Indicadores de

calidad de vida
de las mujeres

necesidades y
expectativas de la
poblacién meta

Bienes y
servicios de

Marco normativo valor piiblico

-mandatos y
competencias — PROCESOS DE ES

EVALUACIONY [USTANTIVOS O

MEJORA MISIONALES

Conocimiento
Recursos:
+ Financieros
+  Capital Humano Participacion y colaboracion
* Materiales «  Sociedad civil - -
+  Tecnolbgicos Sector privado é é

*+  Servicios

Esquema general
-R.Guillén P.-

Indicadores: jeaunpleconloplanifiad?



INSTITUTO

GOBIERNO
NACIONAL DE DE COSTA RICA
LAS MUJERES

INSTITUTO
GOBIERNO
\ NACIONAL DE DE COSTA RICA
LAS MUJERES

Imagen objetivo

“Cultura nacional caracterizada por la igualdad de género y el
cumplimiento de los derechos humanos de las mujeres en su
diversidad e interseccionalidades y la cultura machista
erradicada”.

INSTITUTO SOBIERIID
DIMENSIONES PRIORIZADAS NACIONAL DE | oe cosTa Rica
(impacto sobre brechas)

DIMENSION 1: Gobernanza de la igualdad y no violencia contra las mujeres
DIMENSION 2: Vida libre de violencia contra las mujeres y acceso a la justicia
DIMENSION 3: Autonomia econémica y productiva de las mujeres
DIMENSION 4: Participacién politicas paritaria y liderazgo de las mujeres
DIMENSION 5: Derechos y bienestar en el ciclo de vida de las mujeres

Impacto medido mediante la contribucion a indicadores nacionales de
género
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Objetivos Estratégicos Sustantivos N

OE1.

Consolidar la rectoria técnica del INAMU mediante la formulacion, seguimiento y evaluacion de la
implementacion de las politicas pUblicas de igualdad sustantiva y no violencia contra las mujeres,
asegurando la incorporacion transversal de este enfoque en la planificacion y el presupuesto
institucional del sector publico.

INDICADOR ESTRATEGICO 1 (efecto)

Porcentaje de instituciones publicas que incorporan indicadores, metas y
partidas presupuestarias con enfoque de igualdad y no violencia contra
las mujeres, validados por el INAMU
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Objetivos Estratégicos Sustantivos

OE2.

Fortalecer el sistema de servicios especializados de atencion a mujeres en situacion de violencia,
mediante la articulacion interinstitucional y el monitoreo del acceso efectivo a la justicia y la no
revictimizacion de las mujeres atendidas.

INDICADOR ESTRATEGICO 2 (efecto)

Porcentaje de casos de mujeres victimas de violencia atendidos que
completan la ruta de atencion integral interinstitucional, con activacion de
medidas de proteccion.
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Objetivos Estratégicos Sustantivos SRR

OE3.

Impulsar la incorporacion del enfoque de igualdad sustantiva en los programas publicos de
empleo, emprendimiento y desarrollo productivo, mediante lineamientos técnicos, asistencia
institucional y el seguimiento de su implementacion.

INDICADOR ESTRATEGICO 3 (efecto)

Porcentaje de mujeres que, tras recibir servicios de empoderamiento
econdmico, incrementan sus ingresos o formalizan su actividad
econdmica en el plazo de un ano
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Objetivos Estratégicos Sustantivos A IIREES

OE4.

Promover la aplicacion y el seguimiento del principio de democracia paritaria y la atencion de la
violencia politica contra las mujeres, mediante la emision de lineamientos técnicos, la articulacion
interinstitucional y con organizaciones sociales y politicas, el monitoreo de su implementacion y la
promocion de liderazgos de calidad entre las mujeres.

INDICADOR ESTRATEGICO 4 (efecto)

Porcentaje de instituciones, organizaciones sociales y politicas y, gobiernos
locales, que cumplen con el principio de paridad efectiva, en cargos de decision,
de acuerdo con el ordenamiento juridico nacional.
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Objetivos Estratégicos Sustantivos SHSCPESRS

OE5.

Impulsar la incorporacion del enfoque de igualdad y derechos humanos de las mujeres en las
politicas y servicios publicos de salud, educacién, inclusion digital y sistemas de
corresponsabilidad social del cuido, mediante lineamientos técnicos, articulacion
interinstitucional y el monitoreo de su implementacion.

INDICADORESTRATEGICO5 (efecto

indice de transversalizacion del enfoque de igualdad y derechos humanos de
las mujeres en los sectores priorizados: Salud, Educacion, Inclusion digital y
Cuidados.
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Objetivos Estratégicos de Gestion SESIERTS

6. Brindar oportunamente el soporte politico-administrativo necesario para el impulso de los
objetivos institucionales.

7. Redefinir los procesos técnico administrativos institucionales que garanticen el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

8. Desarrollar Tecnologias de informacién de vanguardia que fomenten la eficiencia y eficacia
de los servicios que brinda el INAMU a las mujeres.
9. Desarrollar una politica de Gestiéon de Talento Humano que permita la articulacion de procesos

internos de cara a un posicionamiento institucional positivo en el nivel nacional.

10. Ejecutar los bienes y servicios institucionales mediante una 6ptima distribucién de los
recursos financieros correspondientes en cumplimiento con la normativa vigente.

Con la definicion de la Teoria del Programa'y, especialmente con la definicidon de los objetivos
e indicadores institucionales a nivel estratégico (PEl) y de Gestién, se da paso a un
alineamiento integral, llamado trazabilidad, en donde se espera que los aportes mas



operativos de cada dependencia incidan de manera importante en la consecucién de los
logros institucionales, y lo hagan de una manera medible y verificable a todo nivel. Hoy el
INAMU cuenta con un conjunto de indicadores desde lo operativo a lo estratégico, que explica
su accionar y el destino de su presupuesto de manera diafana, transparente. En adjuntos
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puede observarse las matrices de trazabilidad de manera completa.

Por otro lado, entre marzoy abril 2026, en el marco del cambio de Administraciéon de Gobierno,
el INAMU compromete en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas 2027

y 2030 las siguientes metas:

En el Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social

Estrategia de autonomia econémica
para mujeres en su diversidad.

Otorgar fondos no reembolsables, 01
informacidn, orientacion y capacitaciones

en derechos humanos y empresariedad a
mujeres diversas, con proyectos de
emprededurismo y empresariedad.

Implementacién del Proyecto
Observatorio de Igualdad y Derechos
Humanos de las Mujeres.

Optimizacién del componente de
Formacion humana dirigido a mujeres
en condiciones de pobrezay
vulnerabilidad.

Fortalecer la capacidad del Estado para
disefiar politicas y tomar decisiones
basadas en evidencia y posicionando al
INAMU en el ejercicio de su rectoria de las
politicas de igualdad y prevencion de la
violencia contra las mujeres.

Fortalecer la autonomia econémica y
movilidad social de las mujeres en
condiciones de pobreza, mediante la
articulacion integral de acciones en
formacién, empleabilidad,
emprendimiento y proteccion social,
orientadas al desarrollo de capacidades,
la reduccion de la dependencia
econdémica y la interrupcién de los ciclos
de vulnerabilidad.

Nimero de mujeres

Nacional

empresarias, que reciben
servicios, asociados a la
estrategia de
emprendimientos y
empresariedad, segiin
edad, condicion de
discapacidad y region.

02

03

Porcentaje de avance de
la estrategia
"Observatorio de Igualdad
y Derechos Humanos de
las Mujeres", segun fases (
en el disefio,
formalizacién e
implementacion)

NUmero de mujeres que
concluyen procesos de
formacion humana a nivel
nacional y regional, segun
el registro de SINIRUBE

2025

Nacional

Nacional

3097

2025

2025

14000,00

0,00

10238,00

2027-2030 100% de
avance en el disefio,
aprobacion e
implementacion de
la estrategia de
Observatorio de
lgualdad y Derechos
Humanos de las
Mujeres.

40000,00



En el Sector Seguridad Ciudadana y Justicia, las siguientes metas:

INTERVENCION

Atencidny

prevencion de

la violencia
contra las
mujeres
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OBJETIVO

Fortalecer la
atenciény la

prevencion de

la violencia
contra las
mujeres, con
énfasisen la
deteccién
tempranay
atencién
oportuna de
casos de alto
riesgo,
mediante la
articulaciény
mejora de los

mecanismos de

proteccion,
respuesta
institucional y
acceso

GOBIERNO

DE COSTA RICA

INDICADOR

1.Porcentaje Nacional

de
poblacién
objetivo-
alcanzada
por
campanas
nacionales
de
prevencion,
detecciény
denuncia de
la violencia
contra las
mujeres.

ANOY LINEAB

2025 0,00

META

6%



Atencidny
prevencion de la
violencia contra
las mujeres

Atencidny
prevencion de la
violencia contra
las mujeres

Fortalecer la 02
atenciony la
prevencion de la
violencia contra
las mujeres, con
énfasisen la
deteccidn
tempranay
atencion
oportuna de
casos de alto
riesgo, mediante
la articulaciény
mejora de los
mecanismos de
proteccion,
respuesta
institucional y
acceso a la
justicia.
Fortalecer la 03
atenciény la
prevencion de la
violencia contra
las mujeres, con
énfasis en la
deteccidn
tempranay
atencion
oportuna de
casos de alto
riesgo, mediante
la articulacion y
mejora de los
mecanismos de
proteccion,
respuesta
institucional y
acceso
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2.Numero de  Nacional
mujeres

victimas de

violencia que

reciben

atencién para

la deteccidn

oportuna de

alto riesgo de

femicidio.

3. Porcentaje de Nacional 2025
avance en el
formulacion,
aprobacién e
implementacion
del adendum al
PLANOVI sobre
crimen
organizadoy
violencia en el
entorno digital
contra las
mujeres.

2025//22000,00 22000,00

74%

60%

En sintesis, el INAMU cuenta, al cierre de la gestidn de la suscrita, con un PEl actualizado y con
un derrotero comprometido en el PNDIP al 2030, con lo cual se esperaria que los ajustes a la
intervencion institucional sean menores y logren concretarse las metas de atenciéon y de
incidencia politica ya priorizadas por la administracidon 2027-2030.
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Parte de este quehacer estratégico ha sido posible por la colaboracién que ofrece el personal
técnico y administrativo a cargo y también por el personal designado por cada dependencia,
Asi mismo, desde la UPI a nivel estratégico, se ha acompafiado en materia de planificacion a
las representantes del Foro de las Mujeres del INAMU, con la autorizacién de la Junta Directiva
y, segun lo establecido por la propia Ley 7801 y el reglamento especifico de dicho Foro, quienes
estan llamadas a senalar las prioridades de las mujeres, durante las consultas que le haga la
Junta Directiva institucional. Mientras que nosotras, el personal del INAMU, hemos de
nutrirnos de la expresion de sus necesidades y de sus recomendaciones, bajo el principio de
participacion que legitima los procesos planificadores en las intervenciones publicas en Costa
Ricay tomar decisiones.

RETO: Ejecutar el Balance anual PEI todos los afios y atender el plan de mejora hacia
resultados.

PROCESO de Planificacion operativa-presupuestaria

Con la participacion continuay especifica de la Unidad de Planificacién Institucional, desde el
ano 2022 se concretaron los Términos de referencia para la automatizacion de un sistema
integrado que vinculase la Planificacion estratégica, operativa y presupuestaria, de manera
que ya en 2023 se realizaron los primeros ensayos y capacitaciones para la puesta en marcha
del sistema SIPGAF’, actualmente en implementacion.

Este importante proceso se nutre de contenidos técnicos y administrativos relacionados con
objetivos, indicadores, metas y partidas presupuestarias disefiadas mediante el Plan
Operativo Institucional bajo la coordinacién de la Unidad de Planificacidon y en colaboracién
estrecha con las Direcciones Estratégicay Administrativa Financiera, quienes integramos cada
afio la Comision ad hoc de POl cada afio, por mandato de la Presidencia Ejecutiva.

El cuidado en el contenido técnico, la forma y fechas establecidas por la Ley son un reto
permanente del personal que compone la Unidad de Planificaciéon Institucionaly que hoy, esta
mas que entrenado en este ciclo anual que ordena las operaciones y el presupuesto
institucional. Hoy es posible determinar cada trimestre cual y en qué consiste el gasto
ejecutado, segun objetivo, segln programa, segun indicador y segun dependencia
institucional, impensable hace algunos afios. La responsabilidad especifica sobre el
cumplimiento y los gastos lo exige la ciudadania y, el INAMU tiene hoy las herramientas para
responder oportunamente. Véanse los informes de ejecucion del gasto emitidos por el
Departamento Financiero Contable para FODESAF cada trimestre (Cuadro No.1 como
ejemplo) y cuadro costo de las intervenciones del INAMU segun PIEG-PLANOVI 2025, ejemplo
solicitado por Ministerio de Hacienda:

' SIPGAF: Sistema integrado de planificacion, gestion administrativa financiera, y de recursos
humanos.

11
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES Informe del Cumplimiento de Metas Programaticas

Anexo del Cuadro No. 1
Informe de cumplimiento de metas e inversion de programas sociales financiados por FODESAF

EJERCICIO ECONOMICO 2026

_ ) PROGRAM. EJECUCION
Unidad de - Poblacién Enero Febrero Marzo | TRIMESTRE AL31DE DICIEMBRE 2026
Producto Medida indicador Actividad | beneficiaria - Pobléc}én Inversiérl Poblaﬁién Inversié? Pobla.c.ién Inversié? P “. ; Pol '. { Porcentaje| = @ ién monetaria
prog. anual beneficiad ia | beneficiad: ia beneficiad ia ficiad ia (1) beneficiada | alcanzado
P1.1 Servicios de produccién y 141
difusién sobre derechos humanos de Personas 142 H-T 25424 2090 10 041 043 3977 5019 003 51818 5019003| 57885 20 079 049,00 57 885 228% 20 079 049,00
las mujeres al publico en general.
P2.1 Servicios de informacion,
orientacion y referencia a mujeres Mujeres 222 Q 26 610 4358 71981510 3595 41976420 4444 41917184| 12397 | 15587511400 12397 47% 155 875 114,00
sobre sus derechos y sobre otros
servicios publicos.
P2.2 Servicios de capacitacion y 1
formacion a mujeres en‘diversos 212
Femas (Incluye Formacién Humana, Mujeres 215 D 12 000 4 860 128 379 003 0 64 500 477 0 64517 779 4 860 257 397 259,00 4 860 41% 257 397 259,00
riesgos de género en la
empresariedad y liderazgo 216
217

transformador) a/
P2.3 Servicios de atencién directa a 1
mujeres victimas de violencia de Mujeres 225 C 6451 367 214 017 293 430 126 989 229 323 136 514 516 1120 477 521 038,00 1120 17% 477 521 038,00
género. b/
P2.4 Servicios de asesoria y
acompafiamiento a mujeres diversas |, .o oo 213 1810 13 13 0,00 13 1% 0,00
para el ejercicio de sus derechos
econémicos.
P2.5 Financiamiento no reembolsable
para actividades productivas de las 214
mujeres y para organizaciones en Mujeres 127 A 1018 33167 437 15 16 230 981 12 16 240 781 27 65 639 199,00 27 3% 65 639 199,00
defensa de los derechos de las
mujeres.
P3.1 Servicios de capacitacion en
derechos humanos de las mujeres a Personas 312 w 3120 161 960 293 82979 408 38 84 116 529 38 329 056 230,00 38 1% 329 056 230,00
personas funcionarias publicas.
P3.2 Servicios de asistencia técnica en|Instituciones,
derechos humanos de las mujeres a empresas, 111-112
PR . L 310-313-331- 335 44 77 61 182 0,00 182 54% 0,00
instituciones publicas, empresas organizacion .
privadas y organizaciones sociales. es
P3.3 Servicios de incidencia legal y
politica para la generacién de nuevas
propuestas normativas y politicas Propuestas 321 z 65 2 23994 907 8 12 037 825 12 31026 697 22 67 059 429,00 22 34% 67 059 429,00
publicas en igualdad, derechos de las
mujeres y no violencia de género.
TOTAL 76 833 11721 643 541 486 8115 349 733 343 56 708 379 352 489 76 544 1372 627 318,00 76 544 100% 1372 627 318,00

Fuente: INAMU, UPI con datos reportados por los departamentos técnicos e Informes de Ejecucidon Presupuestaria.
(1) El monto correspondiente a la Inversién Monetaria, se toma de la ejecucion por actividad.

Nota Técnica: a/ corresponde a la cantidad de mujeres que se mantienen en el curso de Formacién Humana con corte a marzo 2026. El curso acaba en mayo, por lo tanto se trata de un dato preliminar NO acumulativo.
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PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2025
INSTITUTO SOBIERNO

MACIONAL DE | g costa mica Reporte de Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre, 2025
LAS MUJERES

- Informe de las Politicas PIEG y PLANOWI -

COMPOMENTE PRESUPUESTARIO COMPONENTE POLITICA GENERD

[en colenes]
P2 3 Servicins de atencion directs 3 avtonomias
D - Capacitzcion y formacion Todas 1] 0 100% 1569 150455| 1569 150 455 100%  |mujeres victimas de viclencia de ce las
Eenero.(Ind.2.2.1) mujeres:
s
52 1 Servicios de informacion, e
orientacion y referencia a mujeres sobre STy
Atencicn 2 mujeres en |0 - Informacion y referencia Todas 1] 0 100% 308 430 737| 308 430 737 100% ¥ e Politica
dreersidsd sus derechos y sobre otros senvicios
S dersics piblicos (Ind.2.2.2)
P2.4 Servicios de asesoria y
. famiento jeres di
¥ - Seguimiento y evaluacian (50%) Todas 0 of 100 30082 152 30082152  100% [T oo e MUSTes HveEs
nara el jercicio de sus derechas
econamicos (Ind. 2.1.3)
Sub totsl o 0 100% 3475 612 350, 3 975 612 350 100%
Plan de accidn - z.14 Nn-m:ru de mujeres beneficizdas Cambio
PiEG con capital del fondo FOMIMERES Cuttural y
Plan de accin - P2.5 Financiamiento no reembolsable At .
A - Dotacion de fondos FOMUJERES Todas 0 o 100% 197391734]  197391734]  100%  |para actividades productivas de las eramia
[PLAMOV . L EConamics
BE1 - INAMU mujeres y para organizaciones en e Iz
0! - NAMU defensa de los derechos de las mujeres muieres
(ind.2.1.442.15) ]
300 Porcentaje de instituciones que
= I . reciben asistencia temioa en genera,
:ﬁ,“'“’"“"“""““ Nermativa y [} o  100% 1451914767 1451914767 100%  |en relacién con =l total de instituciones
o priblicas del pais, segin inventario de
MIDEPLAM.
P3.1 Servicios de capacitacion en .
" s b el . Cambio
K - Gestin de Politicas Piblicas Todss [ o  100% 132616795 132616795|  100% | oo on EETMETEE S Cubtural
persanas funconarias piblicss (Ind. OIS
Rectoria y vigilancia 31.2) autonomias
de normativa y
normatica en paliticas P3.2 Servicies de asistendia técnica en de_ las
piiblicas derechos humanas de las mujeres 2 ujeress
W - Rectoria Tecnica Todas [ 0 100% 1032605572 1032605572| 100%  [instisuciones piblicas, empresas ﬁf“‘_«
privadas y erganizacones sociales (Ind. mq."_"ﬁy
POI3.1.1/33.1/3.3.2) Poiitica
P3.3 Servicios de inddencia legal y
I - Vigilancia Politicas Piblicas Todas 0| 0 100% 256 610 249 256 610 245 100% politics para |a generacion ce nuevas
propuestas nommativas y politicas
publicas en igualdad, derechos de las
X - Seguimiento y evaluacion |50%) Tedas o 0 100% 30082 152 30082 1352 100% mujeres y no violencia de
penero (Ind.PO1 3.2.1)

TOTAL ] 100% 14304 109 B34 14304 109 B34 100%

Mota: La informecion del monto Presupuestado mo es posible suminisiraris pues el sistema que la institution utiizs no permite generer 2se dato.

vimdcdgia e R A ¢
Fuente: Departamento Financierc Contabie - Fresupuwesto. | Hecha por- - MAURICO SOLANO MARTINEL (FIRMA) o el i e o
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Por otro lado, en el marco de este proceso se logrd aprobar durante este primer semestre del
afio 2026, una actualizacién integral del Catalogo de indicadores segun programa,
contribuyendo a la simplificacion y ordenamiento operativo e iniciando la sincronizacién de
este catalogo con los Modelos de Planificacion estratégica, operativa y de metas individuales
en el sistema SIPGAF actual y con la estructura organizativa propuesta en la Reorganizacion
integral. Esta herramienta (el Catalogo), no solo contribuye al ordenamiento institucional, sino
a la rendicion de cuentas y a la transparencia. Muchas personas, coordinadas desde la UPI,
colaborarony validaron el nuevo Catalogoy el mismo se aprobd en la Sesidn ordinaria de Junta
Directiva del INAMU No0.09-2026 en marzo recién pasado.

RETO: Consolidar el manejo de los distintos Modelos de Planificacion en el sistema SIPGAF por
parte del personal en todas las sedes del pais.

PROCESO de Administracion de sistemas de gestiéon

Para julio del afno 2025, el Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica econémica -
MIDEPLAN- habia aprobado mediante su oficio CARTA MIDEPLAN-DM-0576-2025, el Estudio
Técnico de Reorganizacioén Integral del INAMU, dandonos un plazo total de un afio para su
implementacidn, con derecho a una prérroga de 6 meses mas. El plazo inicial vence el 02 de
julio del 2026 préximo.

Junto con el banderazo de salida de la Reorganizacién, el INAMU también sometié a consulta
y aprobaciones el Manual de clases institucional e internamente aprobé el Manual de cargos
institucional. Este ultimo, para cada puesto, condensa un procedimiento actualizado al 2023,
que ha de servir como base para el inicio de las operaciones cuando entre en funcionamiento
la nueva estructura organizativa reorganizada (nuevo Organigrama del INAMU).

Acompanando la aprobacién de la Reorganizacién, la Junta Directiva del INAMU aprobé en su
Sesién Extraordinaria No. 02-2026 el Manual de Organizacion y Funciones, la cual explica el
organigrama que debe ser conocido ampliamente por el personal para su rapida ubicaciény
que, consolida la practica por procesos de trabajo que hemos venido ejecutando desde el afio
2021 aproximadamente, a nivel presupuestario.

RETO: Conformar los grupos de trabajo bajo el modelo reestructurado y aprobado, contando
con los nuevos Manuales de Clase y Cargos aprobados por MIDEPLAN.
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ESTRU CTURA FIGURA 1. Organigrama del INAMU 2025
ORGANIZACIONAI .
ORGANIGRAMA =

INAMU APROBADO —

POR MIDEPLAN e e

Para el desarrollo continuo y vivo de este proceso, la Unidad de Planificacidon Institucional
presenta una carencia crénica de personal que se sugiere, sea atendida a la mayor brevedad
posible, con tal de que los procedimientos se actualicen de nuevo y cada vez que se requiera
corregir las estrategias de actuacién para la Atencion a Mujeres, para la Rectoria Técnicay para
los procesos de soporte del INAMU, sin necesidad de hacer reformas de estructura
organizativa frecuentes.

Como un esfuerzo recargado en el personal actual, la tiene en edicién y revisidon dos
importantes productos adicionales que corresponden a este proceso de Administracion de
Sistemas de Gestién, y que deben de ser sometidos a consideracidon de la Presidencia
Ejecutivay de la Junta Directiva del INAMU pronto. A saber:

1. La Norma técnica para la elaboracion, formato, revisién y aprobacién de
protocolos internos, procedimientos, Manuales de procedimientos y otros
documentos asociados en el INAMU. (elaboracién conjunta UPI-Archivo Central)

2. ElModelo de Gestion de la Calidad, que proporciona herramientas para mejorar
la calidad y el seguimiento de los servicios institucionales y que deberia entrar en
operaciones cuanto antes para configurar todos los sistemas de gestién
institucionales. (elaboracion de consultora BBS en coordinacion con UPI).

RETO: Implementar el Modelo de Gestién de la Calidad en el INAMU
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Insisto, sin personal especifico a cargo de este proceso de Sistemas de Gestion, desde la
Unidad de Planificacion Institucional (UPI), el INAMU corre el riesgo de no actualizar
oportunamente su modus operandi y de no revitalizar sus estrategias de intervencion,
comprometiendo la calidad de sus servicios, hasta la proxima reforma

Otro importante sistema de gestidon que ha venido funcionando parcialmente automatizado
desde el SIPGAF, es el Sistema de Control interno y Gestion del Riesgo operativo. Este
sistema gestionado desde UPI ha contribuido a una cultura institucional de prevencion del
riesgo, acercando poco a poco al personal INAMU a un compromiso con la ejecucién y el logro,
desde una mirada abiertay sensible a las mejoras con tal de alcanzar las metas.

El Mapa de calor sobre riesgos institucionales esta disefiado por procesos y al estar
automatizado en el SIPGAF, se invita al personal encargado avalorary controlar continuamente
los riesgos para llevarlos a niveles aceptables. Laimagen siguiente muestra un ejemplo parcial
del grado de criticidad del riesgo en las operaciones del INAMU, de acuerdo con las
valoraciones del personal encargado con corte a marzo 2026. Veamos:

RETO: Automatizar el Sistema de Control interno
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PROCESO de Mejora continua

El esfuerzo institucional y lo logros se sistematizan como parte de este proceso de Mejora
continua, desde aqui el personal UPI encargado consolida, analiza y emite informes dirigidos
a las entidades reguladoras y al publico en general. Es un reto pendiente, las colaboraciones
con la Unidad de Comunicacion con el fin de mediar pedagégicamente los informes técnicos,
de manera que lleguen de una manera mas sencilla a las mujeres en todo el pais.

Se elaboran y tramitan informes oficiales ante FODESAF, STAP (Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria) y ante la Contraloria General de la Republica; todos aprobados
previamente por la Junta Directiva del INAMU. Asi mismo, cada cuatro afo debe elaborarse,
editarse y publicarse una Memoria institucional, con el fin de obtener una vision integrativa del
periodo gubernamental correspondiente.

Por otra parte, hoy dia se encuentran vigentes los Lineamientos internos para la ejecucion de
Evaluaciones de las intervenciones publicas en el INAMU (Circular No. y debe configurarse
cada cinco afio una Agenda institucional de Evaluaciones. Alrespecto durante el afio 2025 se
llevaron a cabo dos importantes evaluaciones: Evaluacion de la politica PLANOVI y su plan de
accion y, Evaluacion sobre el funcionamiento de los Centros de Atencién Especializada y
Albergue para Mujeres victimas de violencias sus hijas, hijos -CEAAM- Producto de las
recomendaciones derivadas de dichas evaluaciones, desde la Unidad de Planificacién debe
darsele seguimiento al Plan de Uso de dichas recomendaciones, con el fin de configurar
actividades o proyectos que mejoren el quehacer de dichas dependencias y politicas.

Queda planteado en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas el Proyecto
Observatorio para la Igualdad y derechos de las Mujeres, que sera operado bajo la
coordinacién de la Direccion Estratégicay que constituye un proyecto innovador para mejorar
el tratamiento de datos y potencializar alin mas el analisis y las comunicaciones desde el
INAMU. La UPI ha contribuido en la inscripciéon de dicho proyecto y dara seguimiento a su
avance durante el periodo 2027-2030.

RETO: Consolidar el proceso de Mejora Continua dotandolo de personal especifico.
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PROCESO de Gestion y seguimiento a Proyectos de Inversion Publica

Entre los anos 20234y 2025 se logrd inscribir con Cédigo MIDEPLAN dos proyectos de inversion
publica del INAMU:

1. Estudio, Diseno y Construccion de la Sede del INAMU en el Distrito de Quesada,
Cantdn San Carlos, Provincia Alajuela (Sede H Norte). Cédigo MIDEPLAN: 003948
Plazos: 2025 (factibilidad), 2026 (anteproyecto y diseno arquitecténico con enfoque de
género) Beneficiarias directas: 5,354 mujeres en situaciéon de vulnerabilidad Terreno
propio.

2. Estudio, Disefo y Construccion de la Sede del INAMU en el distrito Guaycara (Rio
Claro), Cantén Golfito, Provincia Puntarenas (Sede Brunca). Proyecto para el
Disefio, Construccion, Implementacion y Mantenimiento de la Sede Regional Huetar
Norte- San Carlos-, Codigo MIDEPLAN: 003949 Plazos: 2025 (factibilidad), 2026
(anteproyecto y disefo arquitectonico con enfoque de género). Estimacion de
Beneficiarias directas: 2,128 mujeres en situacion de vulnerabilidad. Terreno propio

Y, se actualizaron los proyectos:

3. Construccion y Equipamiento del Centro Especializado y Albergue Temporal para
Mujeres, sus hijas e hijos afectados por la violencia intrafamiliar, en el Gran Area
Metropolitana (CEAAM Metropolitano). Cédigo MIDEPLAN: 003014 Plazos: 2025 -
2028. Estimacion de beneficiarias directas: 684,375 mujeres y sus hijas e hijos en
riesgo severo de muerte. Donacién de terreno por el ICE.

4. Disefo, desarrollo e implementacion del Sistema de Registro y Referencia Unico
de Atencion a Personas Usuarias (SisRUAP). Cédigo MIDEPLAN 003110 BPIP. Plazo
2026-2028. Estimacion de beneficiarias directas registradas 60 000 mujeres y 1500
personas funcionarias cada afno.

Este importante conjunto de proyectos de inversion debera ser inscrito también como parte de
la Matrices de Articulacién Plan Presupuesto — MAPP- del INAMU asociadas al Sector
Bienestar, Trabajo e Inclusidn Social -SBTIS- y continuar vigente durante el préximo cuatrienio.

La formulaciény definicién clara del proyecto; elacompafamiento a su redaccidény, la gestion
de la inscripcién en el Banco Interinstitucional de Proyectos Inversién Publica — (BIPI); asi
como, el seguimiento de su avance y registros trimestrales en el BIPI, son subprocesos a cargo
de la Unidad de Planificacién Institucional. Por otro lado, los procesos de ejecucion,
operaciones y mantenimiento programado son responsabilidad del Depto. de Servicios
Generales.

RETO: Asignar personal encargado de este subproceso de proyectos de inversién desde UPI,
ya que la plaza destacada fue trasladada a la Proveeduria.

A continuacion, se muestra en detalle la proyeccion 2027-2030 del Portafolio de Proyectos de
Inversién Publica del INAMU. Veamos:
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Instituto Nacional de las Mujeres
Portafolio de Proyectos de Inversion Publica
Ejercicio Econémico 2017-2026

POI 2026
Nombre del  Descripcion ID Proyecto  Objetivo general  Subpartida  Modalidad de ejecucién  Financiamiento Costo total del Plazo estimado  Ejecucién a Monto total % Meta anual Unidad Observaciones
Proyecto presupuest proyecto de ejecucion agosto 2025 incorporado enel que se espera responsable
aria alcanzar proyecto
presupuesto 2026 periodo
Disefio, Disefio y INAMU Implementar un 5.99.03 Contratacion licitacion Recursos ¢ 318 000 000,00 30 meses ¢ 120 563,35 €131 000 000,00 100% Direccion Nota (1)
desarrollo e puesta en (SisRUAP) sistema informatico, abreviada institucionales Estratégica
implementacion | marcha de un . Cédigo ubicado en la nube, propios
del sistema de sistema MIDEPLAN: para el registro de
registro y informatico que| 003110 BPIP  |informacion
referencia unico permita la homogénea,
de atencion a homologacion confiable y oportuna
personas de variables de las personas
usuarias de los comunes de usuarias de los
servicios del datos de las servicios de atencion
INAMU, personas que brinda el Instituto
usuarias de los Nacional de las
servicios de Mujeres — INAMU,
atencioén que desde sus etapas
brinda el iniciales de analisis y
INAMU disefio, pasando por
el desarrollo y la
implementacion del
sistema hasta la fase
final de soporte y
INACTIVO Contratacion INAMU-01- Disefiar y construir 5.02.01 Contratacién Directa con Recursos propios | ¢ - SUSPENDIDO @ 771653,75 0 0% Direccion Nota (2)
“Estudio, disefio y|para realizar los| 2017 INAMU- |las oficinas centrales organismo Internacional de Superavit Administrativa
construccion de estudios, UNOPS. del Instituto Nacional (UNOPS) Financiera
la sede Central disefios y 002692 BPIP  |de las mujeres en el
del Instituto construccion de Disitrito de Zapote,
Nacional de las la Sede del Provincia San José
Muijeres (INAMU)| INAMU en el para optimizar los
en el Distrito de Distrito de servicios que brinda
Zapote Zapote, la Institucién
Provincia San
Construccion y | Construccion y INAMU-02- Dotar a la Sede del 1.04.03 Estudios de la Preinversion, | Recursos propios | ¢ 82419 978,18 30 meses - ¢ 82419 978,18 100% Unidad de Nota(3)
Equipamiento del | equipamiento 2018 CEAAM |CEAAM Area anteproyecto. Licitacion mayor. ordinarios Planificacion
Centro para el CEAAM | AM. 003014 BPIP |Metr dela 5.02.01 Disefio en paquete (disefio y | Recursos propios | ¢ 229 190 304.60 - ¢ 229 190 304,60 100% Unidad de
Especializado y AM infraestructura, construccion), modalidad de Superavit ’ Planificacion
Albergue mobiliario y o - -
temporal para equipamiento para 5.02.01 Construccion de la obra. Recursos propios | ¢ 3208 955 587,98 - ¢ 3 208 955 587,98 0% Unidad de
Mujeres sus hijas contribuir con una Licitacién mayor de Superavit Planificacion
e hijos afectados atencién integral y de _ _ Institucional
por la violencia calidad para las 5.99.02 |Obras de arte. Ley Contratacion | Recursos propios | ¢ 32295 834,71 - ¢ 32 295 834,71 0% Unidad de
intrafamiliar, del muijeres sus hijas e Publica. Articulo No. 14 Bienes |  de Superavit Planificacion
Instituto Nacional hijos victimas de la o servicios artisticos, culturales Institucional
de las Mujeres VeM. 5.02.01 Costos Unidad Ejecutora Recursos propios | ¢ 271 854 711,80 - ¢ 271 854 711,80 0% Unidad de
(INAMU), en el de Superavit Planificacion
Gran Area Institucional
Metropolitana 5.01.04 Equipamiento Recursos propios | ¢ 31771 533,90 - ¢ 31 771 533,90 0% Unidad de
Codigo _ _ . de Superavit Plan_lflcacldn
MIDEPLAN:0030 1.04.03 Permisos constructivos (CFIA- |Recursos propios de| ¢ 3500 000,00 - /A 3500 000,00 Unidad de
14 DDID Bomberos) Superdvit Planificacién
“Estudio, disefio y| Construccién | INAMU-07- 2018 |Mejorar las 1.04.03 Estudios de la Preinversion, | Recursos propios | ¢ 192 437 299,34 30 meses [3 ¢ 192 437 299,34 100% Unidad de Nota(4)
construccion de de la Sede condiciones de anteproyecto. Licitacion mayor. ordinarios - Planificacion
la sede del Regional infraestructura desde Institucional
Instituto Nacional | Huetar Norte el enfoque de género — — —
de las Mujeres, para brindar una 5.02.01 Conssn_mclo_n de la obra. Recurs_os propios ¢ 1045 338 019,00 (7 ¢ 302 750 623,68 0 Unl_d_ad de
en el Distrito atencion integral y de Licitacién mayor ordinarios - F’Iamflc?cnon
Ciudad Quesada, calidad a las Institucional
en la Provincia de personas usuarias de| 5-02.01 Construccion de la obra. Recursos propios | ¢ 868 711 494,68 100% Unidad de
Alajuela.Cédigo los servicios. Licitacion mayor de Superavit Planificacion
AINEDI AN tit lac dal Institucional
“Estudio, Disefio | Construccion | INAMU-08- 2018 |Mejorar las 1.04.03 Estudios de la Preinversion, | Recursos propios | ¢ 192 437 299,34 30 meses [3 ¢ 192 437 299,34 100% Unidad de Nota(5)
y Construccion de la Sede condiciones de anteproyecto. Licitacién mayor. ordinarios - Planificacién
de la Sede del Regional infraestructura desde | 5.02.01 Construccion de la obra. ¢ 1611 298 920,00 [ 0 0 Unidad de
Instituto Nacional Brunca el enfoque de género Licitacion mayor - Planificacion
de las Mujeres para brindar una Institucional
(INAMU), en el atencion integral y de 0 Unidad de
distrito Guaycara calidad a las Planificacion
(Rio Claro), personas usuarias de Institucional
Canton _Go_mto, los servicios 0 Unidad de
Provincia ) institucionales dgl Planificacién
Puntarenas.Cadig INAMU en la Unidad Institucional
o MIDEPLAN- Redional Brunca
Total
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ACTIVIDADES ORDINARIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Durante estos afnos la Unidad de Planificacion Institucional -UPI- ha contado con poquisimo
personal, actualmente se tienen 4 plazas en total, de las cuales una es la Jefatura de unidad y
la otra es la Técnica Administrativa, para un total de 2 profesionales especialistas a cargo
principalmente del Proceso de Planificacion Operativa-presupuestaria y otra para la atencion
del Sistema de Control Interno y el sistema de Riesgos -SEVRI-. Este personal se ha recargado
por afnos aumentando el riesgo al error o al incumplimiento.

De acuerdo con la Estructura organizativa contenida en la Reorganizacion Integral del INAMU
y aprobada por el MIDEPLAN, la UPI necesita 9 personas para enfrentar la sobre carga de
procesos actual. Es este el principal reto que se enfrenta desde la gestién administrativa de la
UPI hacia mediados del afio 2026.

La organizacion del personal se plantea cada mes mediante las Tarjetas de Asignacion del
trabajo tanto presencial como de teletrabajo, segun la cual se obtienen los productos. Estas
tarjetas son analizadas y aprobadas por la Jefatura, asi como los reportes presentados una vez
que se termina en mes en curso.

Asi mismo, en relacién con el personal, se mantienen reuniones semanales de coordinacioén,
motivacion, asignaciones especiales u otros. En el marco de la Gestion del Desempernio, se
siguen las pautas del Depto de Recursos Humanos al respecto. Eso si, conviene aclarar, que
los modelos de planificacién ingresados y valorados cada 3 meses por las personas usuarias,
constituyen hoy en dia la base para estimar el cumplimiento del desempefio personal para
toda la institucion.

En relacién con los archivos de gestidn, los mismo se encuentran 100% digitalizados y con un
reciente envio actualizado de la Tabla de Plazos de UPI al Archivo Central, asi como el acervo
dedicado a la Comision Ejecutiva de Control Interno y SEVRI, tratado como un sub fondo
independiente. Los Archivos de la Unidad de Planificacion Institucional, algunos de ellos,
estan etiquetados por la Ley como “Archivos de interés Cientifico Cultural”, por lo que la
responsabilidad del mantenimiento y gestién de dichos archivos es muy alta. Se han girado
6rdenes explicitas para que todos los archivos de UPl y CECI-SEVRI sean respaldados en una
memoria externa. Este trabajo lo ha realizado la Unidad de Informatica recientemente. Asi
mismo se solicité de manera explicita también, que se guardaran respaldos en la Boveda de
los archivos digitalizados para los afios 2023-2024,205y 2026. Todo lo anterior, ademas de los
respaldos automaticos en la “nube”, los cuales se nos afirma, lo hacen con frecuencia.

RETO: Mantener actualizada la Tabla de Plazos y los Archivos de Gestidn de la UPI.

Finalmente, hay que anotar que se ha nombrado a la suscrita enlace entre el INAMU vy la
Contraloria General de la Republica (CGR) para mantener las comunicaciones, asi como los
archivos fisicos y digitales en al menos Estudios de fiscalizacién activos. Es conveniente y
urgente que se informe a la CGR sobre la nueva persona enlace. Y en relaciéon con el
mantenimiento de los archivos, es absolutamente necesario que se copien el trasiego de
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correos, oficios u otros atinentes a estas fiscalizaciones y a sus disposiciones a los correos
upi@inamu.go.creicruz@inamu.go.cr . Lo anterior con tal de no perder la trazabilidad de estos
estudios normados por Ley.

FUNCION CRITICA: Supervisién de la gestién de la Cooperacién internacional

Desde el afno 2014, se recargd a la UPI la supervision de la Unidad de Cooperaciony Relaciones
Internacionales, especialmente por la carencia de personal para que dicha Unidad
(organizativa) aprobada por MIDEPLAN, funcionara de manera independiente y como Asesora
(staff) permanente de la Presidencia Ejecutiva.

De acuerdo con lo legislado en el mismo Reglamento a la Ley 5525 de Planificacién Nacional,
en su Articulo 11 abundantemente se indica, la relacién estratégica entre la Cooperacion
Internacionaly las Relaciones internacional con la Jerarquia institucional, dada la importancia
de la normativa y acuerdos internacionales sobre el devenir de los paises y sus gobiernos
referidos, en este caso, a la promocidny proteccidon de los derechos humanos de las mujeres.

De ahi que la existencia de Portafolios de proyectos de cooperacion internacional basados en
nuestra demanda y necesidades, asi como la Oferta de cooperacidon internacional,
especialmente bilateral o triangular, han estado supervisadas por la suscrita y alineada con
los objetivos estratégicos del PEl institucional y con la operativa enunciada y comprometida
cada afno en el POL.

Segun la Reorganizacion ya aprobada, debe consolidarse esta Unidad de Cooperacion y
Relaciones internacionales como asesora del despacho de la Presidencia Ejecutiva y suprimir
la funcién critica que se ha asignado a la UPI desde entonces.

Como se observa en los recuadros siguientes el trabajo ha resultado muy fructifero y se
recomienda que continde por ese camino:
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Estado de proyectos de cooperacidn internacional — INAMU — mayo 2026

Proyectos de cooperacion internacional en ejecucion

INAMU
Contrapartida .
Proyecto Cooperante  Modalidad LT institucional 5 T Inicio Cierre Observaciones
cooperante . encargada
(en especie)

Promocién Regional de
Politicas Publicas y es un proyecto regional, el
Alianzas Publico-Privadas Politicas INAMU entra como contraparte
para el Cierre de Brechas BID-IPG proyecto S S Publicas Jan- Dec- institucional por narmativa
Econdémicas de Género a regional 23.375,00 450.375,00 Ericka Ré'as 25 27 nacional en cooperacion, pero
través de la Iniciativa ) no hay solicitudes especificas
América en el Centro del INAMU para ejecutar
(AEEC)

ejecucion al 50%, finalizado el

proceso de fortalecimiento de

espacios Seguros, en proceso
Apoyo ala .p . . g P
. .. . . diagnostico sobre puntos
implementacién y BID-IPG asistencia S S Despacho, Jun- Dec- violeta. en desarrollo
fortalecimiento de la Ruta técnica 300.000,00  20.000,00 Yerlin Zufiiga 24 26 S,

- . : capacitacion a empresas sobre

de Género en Costa Rica .- .

buenas practicas y creacién de

un programa nacional de

buenas practicas a empresas
Reintegracion Econdmica
y Social de Sobrevivientes . .. ejecucidn al 50%

Direccion

de Trata de Personas . . . -
Mediante la Ampliacion de  BID asistencia 5 3 Estrategica, Jan- Jan- proyecto en ejecucion por
las Oportunidades tecnica 300.000,00  30.187,75 ar:}?eLsorena 24 27 solicitud de la CONATT, el fondo

Econdmicas en la Era es de resorte de esa entidad
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Estado de proyectos de cooperacién internacional — INAMU — mayo 2026

Proyectos de cooperacion internacional en ejecucion
INAMU

Contrapartida

Proyecto Cooperante Modalidad e institucional AT Inicio Cierre Observaciones
cooperante . encargada
(en especie)
es un proyecto interinstitucional,
Il fase del Programa por parte del INAMU se estara
de Asistencia contra o trabajando el producto:
; _ Condicion . o
el Crimen PACCTO . . L investigaciones que pongan de
Transnacional (Unidn asistencia € € Juridica, 2025 relieve el papel de la mujer y su
. técnica 1.800.000,00 126.000,00 Margarita P p_ L, ey
Organizado Europa-  Europea) . forma de participacién en
L. . Gomez L
América Latina (EL estructuras y dinamicas
PACCTO) relacionadas con el crimen
transnacional organizado.
Formacion
(Eas:crateglc: er.1r oen gnaﬁC|iC|lon S S Desarrollo Jan-  Dic- Zn e:tap'a de solhc;tlgtése permisos
ENEroy Accion € capita 125.000,00  100.000,00 Regional %6 28 € ejecucion sin con
Climatica para el semilla hacienda

Desarrollo Territorial
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Nota Final:

Agradezco nuevamente la atencion que puedan brindar al informe de gestién anterior y deseo
que el INAMU se consolide como la institucion que le exige la ley para el bienestar,
empoderamiento y ejercicio de los derechos humanos de las mujeres en Costa Rica.

Atentamente,

ANA VICTORIA Firmado digitalmente por

ANA VICTORIA NARANJO

NARANJO PORRAS (FIRMA)

Fecha: 2026.05.15

PORRAS (FIRMA) 15.47:35 -06'00"

Ana Victoria Naranjo Porras
Jefatura de Unidad
Planificacion Institucional INAMU
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